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Die Limit-Rechnung soll ein Manko des Handels beseitigen:

Volles Lager - Leere Kassen

Klima ist

alles andere als gut. Der Umsatz-
rmotor stottert, Konjunkturprogno-
sen werden regelimafig zurlickge-
schraubt, die Hiobsbotschaften
reifen nicht ab.

Grund genug, den Wareneinkauf
vorsichtig anzugehen. Wer zu op-
timistisch einkauft, riskiert Ligui-
dititsengpésse. Die Gefahren von
Uberhihten Warenbestanden hin-
sichtlich Liquiditat, Rentabilitat
und Sortimentsprofil liegen auf
der Hand. Die Sicherung der Li-
quiditdt muss deshalb vorrangig
sein. Mur dann kénnen in vertrat-
barem Mall Sonderposten oder
Aktionsware zu vorteilhaften Kon-
ditionen eingekauft werden, die
die Spanne aufbessern oder fir
mehr Aktivitdt sorgen.

Begrenzung des
Wareneinkaufs

Eine sehr grofle, sich zundchst
nicht unmittelbar auswirkende
Gefahr steckt in den Preis-Risi-
ken, die spatestens bei der Reali-
sierung zu empfindlichen Kalkula-
tionsverlusten fiihren = eine
Gefahr besonders bei hochmodi-
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scher Ware.
Gerade
wenn das
Sortiment
umgehend
und rigoros
bereinigt wird,
mul} haufig zum
Einkaufspreis
oder darunter ver-
kauft werden. Uber-
besténde kinnen zwar
durch Raumungsaktionen
abgebaut werden, oft mit ent-
sprechend grofien Abstrichen bei
der Rendite. Insofern ist es bes-
ser, Uberbestinde erst gar nicht
aufkommen zu lassen, indem man
den Wareneinkauf per Limitrech-
nung von vornherein begrenzt.
Von zu positiven Umsatzerwar-
tungen insgesamt geht momen-
tan die gréfite Gefahr aus, Aber
auch unkontrollierter, ungesteuer-
ter Einkauf, hervorgerufen und
beglinstigt durch fehlende Sorti-
ments-, Lager- und Einkaufskon-
trolle forcieren Uberbestande.

Einkaufsgrenze
festlegen

Als Ausweqg dient ein Konzept,
das mit gezielter Limit-Planung
das Warenlager begrenzt. Die
Voraussetzung fir die Limit-Rech-
nung ist ein Warenwirtschaftsplan
fur das Gesamtjahr, mit den S&u-
len Umsatz, Lagerumschlag und
Rohertrag. Vion der Jahresum-
satzplanung ausgehend, be-
stimmit der geplante Lagerum-
schlag den Umfang des
Durchschnittslagers. Die Hohe
der Kalkulation legt fest, welcher
Planumsatzanteil fir den Einkauf
zur Verflgung steht, Ziel der Li-

Lagerumschlag garantieren.

mit-Planung ist die Festlegung ei-
ner Einkaufsgrenze. Werden die
maonatlichen Etappenziele er-
reicht, wird auch am Jahresende
der geplante dreifache Lagerum-
schlag erreicht.

Instrument fiir
Controlling

Wichtig ist, die Entwicklung ta-
gesaktuell zu verfolgen mit Kon-
trolle des Einkaufslimits und des
Lagerbestandes. Welche Auswir-
kungen hat sine gegeniber der
Planung negative Umsatzentwick-
lung? Als Instrument fir Control-

Wichtig in Zeiten schwacher Konjunktur: Nur eine umsatzorientierte

Einkaufsplanung kann geringen Warenbestand und damit einen hohen

ling und Steuerung hat sich hier
die Limit-Rechnung erwiesen.
Diese kann sowohl fir das Ge-
samthaus geflhrt werden als
auch fir einzelne Warengruppen.
Der Rechengang bei der Ermitt-
lung des Einkaufslimits geht sys-
tematisch vor und bleibt immer
ibersichtlich. Zudem ist die Be-
rechnungsweise sehr einfach und
ohne grofen Zeitaufwand. Ohne
Zweifal kann man mit dieser Me-
thode sicherstellen, daB sich der
Wareneinkauf in den vorgesehe-
nen Grenzen bewegt und dai
Umsatz und Lagerbestand in Ein-
klang gehalten werden.
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